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RÉSUMÉ

Conformément au plan stratégique de l’inspection qui prévoit un contrôle annuel au moins des 
établissements   prioritaires,   une   visite   d’inspection   a   été   réalisée   le   4   décembre   2013  
conjointement avec un représentant de la BSPP.

Les principaux points qui ont été examinés étaient :
 le retour d’expérience de l‘incident du 5 mars 2013,
 la mise à jour du PUI (plan d’urgence interne),
 l’avancement des actions pour lesquelles l’arrêté préfectoral du 6 mars 2013 fixe une échéance 
au 31 décembre 2013,
 le contrôle des mesures de maîtrise des risques (sécurisation du site, périmètre de confinement  
et programme de maintenance) prévues à l’article 3 et en annexe de l’arrêté préfectoral du 6 mars  
2013.
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Rapport DRIEE – Gare de triage Drancy Le Bourget – inspection 4 décembre 2013

I  PREAMBULE

Un ordre du jour de l'inspection a été préalablement transmis à RFF par courrier électronique du 
29 novembre 2013.

L’inspection s’est déroulée en 2 temps : une réunion en salle puis une visite de terrain.

Les personnes suivantes étaient présentes lors de l’inspection (réunion en salle) : 

Services de l’État
Le chef de l’Unité Territoriale de la SeineSaintDenis de la DRIEE
Le chargé de mission risques technologiques accidentels au sein du pôle risques technologiques 
et accidentels du Service Prévention des Risques et des Nuisances (SPRN) de la DRIEE
L’Inspecteur de l’environnement de la DRIEE chargé du site.

Le capitaine du bureau des opérations de la Brigade de Sapeurs Pompiers de Paris (BSPP)

RFF (gestionnaire d'infrastructure)
Le directeur régional délégué
Le directeur commercial et de la gestion
Le responsable unité équipements sécurité et sa successeur
Le chargé de mission exploitation

SNCF
Des représentants de la direction de la Circulation Ferroviaire (DCF), de l’EIC Paris Picardie, de 
Fret SNCF et d’Infrapole Parisnord

II  PRÉSENTATION DE L’ORGANISATION DE LA GARE DE TRIAGE ET DES 
INTERVENANTS

Le gestionnaire d’infrastructure a précisé le rôle des différents opérateurs : RFF est le gestionnaire 
délégué   de   l’infrastructure   et   assure   la   coordination   entre   les   intervenants,   Fret   SNCF   est 
l’opérateur actuellement en charge de l’acheminement des trains, SNCF EIC Paris Picardie assure 
les   activités   de   tri   et   SNCF   Infrapole   ParisNord   réalise   la  maintenance   et   le   contrôle   des 
équipements.

La composition des trains (nombre de wagons, produits transportés, poids, etc.) est préplanifiée 
lors de la commande des expéditeurs. Elle est ensuite confirmée lors du départ du convoi et le cas 
échéant la conformité des wagons aux règles de transport des matières dangereuses est vérifiée 
par Fret SNCF avant leur départ. Fret SNCF réalise également un plan annuel de transport avec 
ses clients.

Les installations de tri se composent de 16 voies de réception et de 48 voies de départ (faisceau 
de débranchement), ainsi que d’une « bosse » de triage. La répartition des wagons sur les voies 
est fonction des commandes et de la destination des convois (et non fonction du type de matières 
dangereuses).
La composition des convois et leur répartition sont calculés automatiquement par un logiciel dédié.

A leur arrivée sur la gare, la conformité des convois par rapport au prévisionnel est de nouveau 
contrôlée, en particulier le poids de chaque wagon est vérifié par pesée (d'après les opérateurs 
ferroviaires, les écarts entre prévisionnel et réalité sont exceptionnels).
Pour   la   formation  des   convois,   les  wagons   sont  détachés   (démaillage)   puis   amenés  vers   le 
dispositif   de  « bosse »  et  acheminés  gravitairement   vers   leur   voie   de  départ.   La  vitesse   des 
wagons est calculée automatiquement par un logiciel en fonction des caractéristiques des wagons 
(en particulier leur poids) et de leur positionnement final et réajustée par une série de freins (freins 
primaire (au niveau de la bosse) et secondaire (au niveau de la voie de départ du convoi)) et de 
détecteurs  de  vitesse   (notamment  des   radars).  La  disponibilité  de   la  place  sur   les   voies  est 
évaluée par le logiciel MOV (mesure d’occupation de voie), qui est inclus au système de Tirau
But.  Les  voies   sont  également  équipées  de  détecteurs  de  masse pour   localiser   les  wagons. 
L’ensemble permet d’acheminer les wagons à l’emplacement prédéfini,  à vitesse réduite (pour 
éviter les risques de déraillement ou de choc) et sans intervention d’une motrice. Des contrôles 
visuels sont également effectués pour vérifier le bon positionnement des wagons dans le convoi au 
départ.
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Concernant le temps de présence maximal d’un wagon contenant des matières dangereuses sur 
le site, Fret SNCF a précisé que les trains sont expédiés le plus rapidement possible pour des 
raisons d’exploitation. En particulier en l’absence de voies d’attente, il est nécessaire de dégager 
les voies de départ pour pouvoir recevoir d’autres trains. Les wagons resteraient en moyenne 1h
1h30   côté   « arrivée/débranchement »   et   jusqu’à   23h   côté   « formation ».   Des   délais 
supplémentaires sont possibles en cas de problème de disponibilité d'une machine, d'un chauffeur 
ou sur un faisceau. Au total Fret SNCF estime que le temps moyen de présence d'un wagon sur la 
gare est de l’ordre de 2h et peut au maximum atteindre 6h.

Concernant le nombre maximal de wagons susceptibles de passer en même temps sur une bosse, 
Fret SNCF précise qu’il n’y a pas de maximum fixé, car le système est conçu pour faire passer des 
lots mais que dans  la pratique  il  n’y a pas plus  de 10 wagons qui  passent  ensemble,   le  plus 
courant étant des lots de 3 ou 4 wagons, quand il ne s’agit pas de wagons isolés.

Concernant le faisceau Nord et le faisceau de Bobigny (qui ne font pas partie du périmètre de la 
gare de triage, tel qu'il est étudié dans l'étude de dangers du site), il est précisé que le faisceau 
Nord peut servir de voie de dégarage pour des convois sans matières dangereuses. En revanche, 
le faisceau de Bobigny peut accepter les wagons de matières dangereuses.

III  RETOUR    D’EXPÉRIENCE      TIRÉ DE    L’INCIDENT DU 5 MARS 2013   

Le 5 mars 2013, une odeur suspecte proche d'un convoi de wagons de matières dangereuses a 
donné lieu au déclenchement du PUI du site et à l’intervention des services de secours.

A  la  demande  du préfet,   le  gestionnaire  d’infrastructure a  transmis   le  5 avril  2013 un rapport 
d’incident  qui a été jugé insuffisant par la DRIEE, pour identifier   les causes de l’incident et  les 
mesures prises pour éviter que ce type d’incident se reproduise.
Par courrier du 9 août 2013, le préfet a demandé à RFF de transmettre dans les meilleurs délais 
les éléments complémentaires et d’intégrer le retour d’expérience tiré de l'incident au PUI.

Au jour de la visite d'inspection, aucun élément de réponse n'a été transmis suite à ce courrier.

Des éléments d'information ont néanmoins été apportés par le  gestionnaire d’infrastructure (cf. 
fiche n°1 jointe au présent rapport).

Constats et avis de l'inspection      :  
 Sur la réponse au courrier du préfet du 9 août 2013 : l'inspection a constaté que le gestionnaire  
disposait d’éléments et que des actions ont été menées mais rien n'a été communiqué au préfet  
malgré les exigences fixées par arrêté préfectoral.
 Sur la détermination des causes de l'incident : au jour de la visite, les opérateurs ferroviaires  
n'avaient pas connaissance des causes précises de l’incident.
 Sur le retour d'expérience tiré et la détermination des actions correctives à engager : l'inspection 
a noté que RFF et la BSPP doivent réaliser un retour d’expérience sur l’incident, dont l’initiative  
revient   à   RFF.   Néanmoins,   l'inspection   a   acté   qu'en   l’absence   de   causes   identifiées,   le  
gestionnaire   ne   propose   pas   à   ce   jour   de  mesure   d'amélioration   particulière.   Par   ailleurs,  
l'inspection a également pu constater qu'il n’y a pas eu stricto sensu de prise en compte du retour  
d’expérience de l'incident dans la version du PUI actuellement en vigueur.

L'inspection propose que RFF transmette rapidement les éléments demandés par le préfet, en  
précisant   si   nécessaire   les  difficultés   rencontrées   (par  exemple,   si   c’est   le   cas,  absence  de  
réponse des propriétaires des wagons), et tire le retour d’expérience de l'incident (après avoir  
sollicité   la  BSPP).  Ce  retour  d'expérience  doit  conduire   le  gestionnaire  à  définir   des  actions  
correctives et à mettre à jour son PUI dans la mesure du nécessaire.

Par ailleurs, suite à un questionnement de l'inspection, RFF a indiqué qu'une réflexion serait en 
cours   pour   définir   une   règle   de   cotation   en   gravité   des   événements   incidents/accidents   de 
matières dangereuses sur les gares de triage au niveau national. Cette réflexion serait conduite au 
travers d'un comité technique créé avec Fret SNCF, mais aucune méthodologie de cotation n'a 
actuellement vu le jour.
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Avis    de l   'inspection      :  
L'inspection a souligné l'importance de travailler  sur ce type de méthodologie (potentiellement  
duplicable sur l'ensemble du réseau ferré national)  afin d'améliorer,  d'une part  la réponse des  
acteurs face à un événement d'intensité donnée (proportionnalité) et, d'autre part, l'information du  
public.

IV  CONTRÔLE DES PRESCRIPTIONS DE L’ARRÊTÉ PRÉFECTORAL DU 6 MARS 2013

Les dispositions prévues par les articles 3, 5, 6, 8, 9 et 13 de l’arrêté préfectoral du 6 mars 2013 
ont   fait   l’objet  d’un  contrôle.  Les  éléments  de   réponse  apportés  par   les  différents  opérateurs 
ferroviaires et les constats réalisés par l'inspection sont rassemblés dans les fiches n°2 à 5 jointes 
au présent rapport.

Constats et avis de l'inspection      :  
 Sur la mise à jour du PUI :  aucune  évolution du PUI ne serait envisagée  avant  2014,  malgré 
l'exigence de révision dans les 3 mois après notification de l'arrêté préfectoral du 6 mars 2013.
  Sur   les  moyens  d'intervention   internes  et  externes  au  site :   les  principales  améliorations  à 
apporter   aux   installations   du   site,   en   terme   de   défense   contre   l'incendie,   portent   sur   le  
dimensionnement des moyens mobiles d'extinction et sur l'approvisionnement en eau.
 Sur le suivi et la maintenance des mesures de maîtrise des risques fixées en annexe de l'arrêté 
préfectoral du 6 mars 2013 : de manière générale, les documents d’exploitation mis à disposition  
lors de de la visite n'ont pas permis d’identifier facilement un équipement particulier et de juger la  
qualité  du suivi  et  de   la  maintenance réalisés  sur  ce dernier.  Par  conséquent,   il  n'a  pas été 
possible de contrôler rigoureusement les actions réalisées sur certaines mesures de maîtrise des  
risques visées en annexe de l’arrêté préfectoral du 6 mars 2013.
 Sur l'étude de faisabilité de la mise en place d'un dispositif de détection de fuite : le gestionnaire  
a d'ores et déjà signalé que l'étude serait remise avec du retard (pas avant février 2014), malgré  
l'échéance fixée au 31 décembre 2013.
  Sur   la   sécurisation   du   site :   à   première   vue,   le   site   paraît   correctement   sécurisé  mais   la  
fréquence des contrôles  de   l'intégrité  de   la  clôture  semble   faible  compte   tenu des  enjeux  en 
présence (matières dangereuses).

L'inspection propose que RFF :
 mette à jour son PUI au regard du retour d’expérience tiré des incidents/accidents survenus sur 
la   gare   (et   éventuellement   sur   les   autres   gares   de   triage   du   réseau   ferré   national)   et   des  
exercices annuels (en particulier l'exercice annuel du 5 décembre 2013).
   transmette  au   préfet   le   compte   rendu  de   l’exercice   annuel  du  5   décembre  2013  dès  que  
possible.
 mette à disposition de l'inspection un document (par exemple, une extraction issue du logiciel  
GIENS) synthétisant le programme de surveillance établi pour chaque type de dispositif visé en 
annexe de l'arrêté préfectoral du 6 mars 2013 (fréquences des contrôles, travaux réalisées, etc.).
 précise par courrier au préfet (copie  DRIEE) avant fin 2013 la date prévisionnelle d'envoi de  
l'étude.
 étudie la possibilité de renforcer la fréquence des contrôles de l'intégrité de la clôture.

V  VISITE DES INSTALLATIONS

Une visite de terrain a été effectuée par l'inspection et la BSPP au poste 2 (système de Tirau
But).  Le fonctionnement des dispositifs  de freinage (primaire et secondaire)  et des aiguillages, 
ainsi que leur maintenance, ont été expliqués sur place par SNCF Infrapole ParisNord.

VI  PROPOSITIONS    DE L'INSPECTION  CONCLUSION   

Conformément   au   plan   stratégique   d’inspection,   une   visite   d’inspection   a   été   réalisée, 
conjointement avec un représentant de la BSPP, le 4 décembre 2013. Les principaux points qui 
ont été examinés ont été rappelés cidessus et dans les fiches jointes au présent rapport.
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L'inspection propose à Monsieur le préfet de faire un courrier au gestionnaire d’infrastructure de la 
gare  de   triage  de  DrancyLe  Bourget   (RFF)   reprenant   les  demandes  exprimées  cidessus  et 
précisant que toute perspective de dépassement d'une échéance fixée par l’arrêté préfectoral du 6 
mars 2013 devra être signalée par courrier au préfet (copie DRIEE), en précisant les difficultés 
rencontrées ainsi que les mesures prises et l'échéance prévisionnelle pour respecter la disposition 
concernée.

Une copie du présent rapport est transmis au gestionnaire d’infrastructure (RFF) par la DRIEE.

  Rédacteurs Vérificateur et Approbateur
L'inspecteur de l'environnement    

signé

Le chargé de mission risques 

technologiques accidentels

signé

Pour le directeur, par délégation

Le chef du pôle risques 

technologiques accidentels

signé

Pièces jointes : fiches d’inspection.

5/5



����������������	
��������������������������������������������������������������������������������������
������	��
���	�	��
�	�������������������������	����	����	�

����������������� �������������������	��
������	�������

� ���!��"������������ ����������	������������

����		����	
�	����� �������

����������	����������

��#$��%�������	
��������
������	�������	��&�������������������'�����	
��������	
���	�����(�$���)*�+� �


�,--��-��-�.����- "�!,�/� �0��)*�+

��������	
���
�������������������
���������������
������
��
���
���������
��
���
��������
������������
��
�
	
���
��������
��
������
�����������������
��
�����
�����
�������
�������
��������
	
������
���	����
����
�������������������	����
��������
��
���
��������
��
���������������
���
������
�����������������

�������
���
������ ��
��!
�������
	���
���������������
����
��
	"�
��
��
�����	
���������������������#$�
����
�����������
�%��
�������������&�	����'()*�
����������������
���������+�
����&�,����'()*�-�

���$�	��%�1�����
����	�
�$$�	�2���������3�'������	���� �

�,�4�,-�!��" �5�����6� ,�,���"�7����!��-�������8�" �"���-��!,�/� �0��)*�+��� ������- ��7��� ,��-�.��
 "�-��9,��"��� ���!�7 �!��8����9,��"���!�7 �!���!,��-�.�����������-����������7����! ���"���7��""�,-�
!�" ��:

 �������!�������	"��������#��#�� �� ���������$#��������!��� ������ ��!#%!#�������!#���	�����������!���&���	��
����!���	#������	�	����������!������������"��������	�����!#��	"���!�����!��	����������	�����!�����������	��
'��!�� ��!������������� ������$#��� �  � � ����������� � 	"����	��� � �#����� ��� � �������� �( � ��� � ��!����������)
�!��!��������(� ���������������!������!*����� ����*��#�#�) ������ ������!����������������������"�#������ ����
������+���������#����)�#����!����������,!����	���-�


�	��;���������������3�	��
���	����� �
�	�������<��� �


�������
�	�2��	
��������	
���	�� �

�,�4�,-�!��" �5�����6�"������- ��,-��.�--�5� �-����3 5 ������ ������ ��� ����!���� ,�����-�������!�
"�����!���:��"� ������! ��������-������9,��"�����!�����3 5 ����,� ,�,��������9,������,-�"�����-������
���"���5�-����7���:

 "�����*����!��	������!#���������	������,������!��������!��	#����	#�.&/ �	������ �*����!���!	����� �	#�0
%��*��� �������� ����������1 �..2�32
���32��24250�0������ ������������������!� � �� ��5 ����������� ������
*����!�������������(�	���!����!��	���6��������!���!���	�����*������
����������78���������	�������#���!	�#���#���������9��	���'��!������*!����:�+*!������#���$#���������#
�������	�� ���;!���	���!�����!��	����!�*!��- �!���������� �"������.&/�$#����	������,�� ���.&/��������������
���!#���
"���9�����)��#�#����#�����"������	���������#��#��'��!���������*���������!����������������������78����!���	�
�����*����!��	�����'��!����#�������+�!���������!��������	#������,�	�!�,�!�,9������	���6��!�#���9��-��"!��
�����!�����	"��!�������+������!�����������	���'��!����"!������������������#������#������	���!���<��-��=�����
#���;!�� �	��	������!� �������*����������������)� ����!#�����"���������������������	����������+����'��!��
�#�������!��������	����������#����������	����#���!����#����	����#�����������	�������;!��-� � 6!	�#���"�#����
�������	#���

 �������!�����������������$#��	���������	���	������!#*�����*����!��	#�.&/���������	"�*�����������	!�������
��#�����#�(�#��������*����!��	������!#��������$#"����������*#�$#�������!����������	"#��'��!���#������*�����
�!���<�����#���������!��'��!�� ���������	6�*�������)����#����������������	������������������#������	�
�6���>���������������	#�����!?�����5�+��������0-)�����������!�����!���(���������	���������

1



/����������������$#���!��$#���"�*������������	��������)����������������!*���������#*���������*�����	����������
����*���#���������	����	���#���*���������!���#���!����������	#�'��!��������������	@�*��������	��������)
�������!#����#�������!�������������� ���'��!�������#���������� �$#"���9�����!�	�	#���!����������+��!��	#��
!������!������������78��-�

 ��A7..�����������$#���6����������!*������$#�����#��������!#����#������,!����"������	!����+!#��!������-���
�!�����	�������!#���"���9���#�������������A7..�
 ��A7..��"����������!���������������#�����	������	"#�������!������!���$#���������!������������!������ � �
�����!�����������������$#���"�*��#���!��+����	#��!���������-��*���������	!#�������	���	���(�����!�����
.��������#��)����A7..�����	�$#��$#�������!�����	���!��#������!��������#���!��	��������	!�*��������������	�
����	���	���	�����!�������	����!#������!��#����� ������	����� ����	���������������*����������$#����#���	��
������������	�!���������������

�3����������� ������9,���������" �<���!��5����-� "���-�,��-���,-�!��=��-�������,-�"�����!���6�!���
"������ ��5��-�5�����8����:

$���������������2������	
���	��	������������������ �

�3����������� � ����9,3���"� >������!��� ,�����!����.����6�"��?������� �-������-������� ��!��7��,-�
� -���,"�@-�:
 �������!�����������������$#������!#*�����*����!��	#�.&/������������������!���#��������!����#���	������	����
�����	"�*��������+�����������!��������-�

�������� ����A����		��������B�A�	� �

&���	���	�����#������	�����������!���	���"�����*����!����������������������!#���!���B��������!����#��C����	"#�
	���'��!���������78������C���$#��$#"����	���!�����	"#�����*���������(� �!��+�!����D���������������E-�$#�
�!#���� ���,F��,� ��� � ���!�����!�� ��#�� ��� ���!	#��� ������$#"�� � �"!��#������� ����!	��������� ��#� � �� �'��!�
���*!�����(���#���#�����!	#�������$#"���������#��!�������������!�����������!#��!�������������,��	�����#������C�����
&���������������	���!�������������������*#��$#���!#�������*���������	���������+����!����������	����-�
������������� ������9,��"3���-��-����.�--�5� �-������-������� ��!��7��,-��� -���,"�@-����,-��5���-�,�
�7��-� ���!�" ��! ���"��!����.�� �����!,��-�!,��:

������	�
�$����� ������������3�'�����	
������3�	
���	��� ���	������&���	�������� �

�3���������� �  � �, � ����� ��- � 9,3�" � ��C �  � � � � �, � ��-���� � ����, � !� � �-��� � �� � ��7��� � !, � -���,-
!��=��-����� �!� � "3����!��� �! �� � "� ����:�  � ��!#*���� � *����!�) � ���������� � �# ��5 ����� �����) ��*��� � ���
����������*��� ��6����	����	#�G���������� �+*����!��*���	��� ���0� %��*��� �����)��!��������������2	���#�-�
4#�#����*!�#��!��	#�.&/�������������*��������*���������+�6��,�������6�����������!��#��$#��-�

 ��.&/�	�����������<���	���,�$#��!������#������!*������+�����78��)�3/��.����2.����	��)�����-������������!���$#6��
	!����������/�����*!���*�����,�$#��!������#��$#����������������!�������!��	#����!������!��������
H�����#%��)����������!������#���!������������*!���	����������.&/�	����#��	!�#�����!������!�����1
2��!#�������78��)����	!�#�����+*����!��	#��G���������������-�	���!����!��������	6#���������	���!������
	6#������ ��*�� � ��#�� ��!!�	!����� �+����C��:- ��� �	6#�����!��	#�� �	����������������#����!� �	6#��'��!�
����	�����+����C��5-�
2��!#��78�����) ����	!�#������!�������#���,��������������$#���#�	������,������	#�.&/�+�,��������-���
	���!����������C����	6#������,�������C���!#���6�������	#��������I������!�����	�������!��	���������#����!�
+�I��-�	��78������

.��������#��) �����!������#���!�� ����������*!�� �����(�%!#����#�����!��	#����!������!���������!#�������������
���!#��	"�C���������	���6����	����
.!#��3/��.����2.����	��)�������������������	#����!��������1
2�������������(�%!#��	��������,��!������!��������J�G�D�������	"���#����E��!#���"���#����	������!#���+���������
3/��..���������+
��3�-) �������������#�5��*��������-) ��!��	���#����(��6�C�����#��+�!��������(����A7..-
�����	���#�����#���*��#�	#���9���+��������������	��	��������!���#������������	��K!��������	��7������-)
2 ������6!���������!� �	6#��������!��	�� �������������!��	��������� ��!�����������������������L#*���	#�.&/
+����������!��	#��M����������-�

��� ���������� ��"���#���� 	������!,�������	�����!��	#����!������!������� �	���	����������!������#�� ������
����������*������.&/��
���������3 �� ���,�D�-��5�-�.���� -�"3����������:

2



����������������	
��������������������������������������������������������������������������������������
������	��
���	�	�)
�	�������������������������	����	����	�

����������������� �������������������	��
������	�������

� ���!��"������������ ����������	������������

����		����	
�	����� �������������
����������	����������

��#$��%�������	
��������
������	�������	��&���������$���E�1���������������'��
�
���		���� �

�-���"��F�!��"� --D����-�.����- "�!,�G�7 -��)*�+

D� �������	"#���������������+.&/-�	����������	���������	#�A!#�������������(�%!#���!#�����!����/������	���
�!����������������!������	���������#	����	�����"��#	��	��	������
&���C���������� ���������(��������#����!�����������!#�� �������!��������� �	#������!�������	"��������#��#��
	����#��
 "�������� � 	�� � ����!����� � 	�� � ����������� � !# � �������������� � $#� � �����*������� � �#� � �� � ���� � 	� � ������
+	������������#�������,��������	������!#�	���������!��#C��	������������)������������������-������������������#
�!����#�	#�.&/�����#C��!��������	�����#������������	��	������,������
 � � �/33 � ��� � ���!���� � 	� � �� � 	��� � �����#� � �!#� � �,�$#� � �C������� �  � � �!���� � ���	# � ���!������ � ��
�����������	"#�������	"����!����������#�(�	���!����!��	��������������,�����	#��!���<�������$#"�	���������(
�"�������� �GG�2��	#��!	��	���"��*��!���������!����������#C�	������/33��E

���$�	��%�1�����
����	�
�$$�	�2���������3�'������	���� �

 ��.&/�����������(�	���!����!��	���6��������!��


�	��;���������������3�	��
���	����� �
�	�������<��� �������

��������$���E�1����������� �

 ��*����!�����������)�������������#��5��������������	���#�����#C�!������#�������!*�����������*��������)������
*���	������0�%��*���������
�!�����*!$#��	����������,���J��	#�������������!��)��#�#����*!�#��!��	#�.&/�������������*��������*����
����)���������6�C�������	����*���!��	�����������!������9���!��������!��	���6���>����������!����	#�:������������
&�����*���!��	#�.&/�������������*�������$#6���9���,�$#���C�������.&/����#��)��*�������������!�����	��
�"�C���������	����#�����������	����������#�����������!��������!����

������	�
�$������� ����
�	������ �����	����	��������������	A��� �

 ����������!��	���"��#	��	��	�������!����������������!�����	�������.&/�+�,�������5-��!#����#���!����
��%!�����������������������������	6��������,���$#���+�,����$#�)��#�������!������!C�$#�-�

������	�
�$�����������������'�����	
��� ���������� ��	
���	�%� ��

���	�� �

 ��*����!�������������������!������5����������)��"���9���������������$#������������!#��	"�C���������	��
�6����	����	#�G�����������+�������,���J��	#�������������!��-�
��,-�"��� ���!����%����!����� ���-��,-�6�����������3 �� ���,�D�-��5�-�.���� -�"3����������:

�	�<�������	��������		���� ���������������&�	��������������	�� �

&����!�����!��+��������-�����	����������������$#�������#C�:���������,������	�������������L#*���	#�.&/�
+���#����	���!���������)����#����	������*�����	�����!#����#�����)�����-���������!�����!���������!#*�����
�!#���������������������6!�%���	6#����*��#���!���������	���!�����!���!#��������!#*���������	���6,���������!��
D����#�����E�	���6��������,�$#���!#*����������#�������#��#��
.!#�����������	#�����!����)����������#����������������	��������)�����!������#���	������#������	�*�	#���������	��

3



���$#������	6���!�����!��������78���!������������������	��������!���	���������������!���!#�������������

.!#�������������������C�����#���)�#�������	�����*����!��������������!������!�������)�����!,��������*������

.&/)��������������������	!�*����>����,�����������!#����������#��������������������*�������,�$#��!������#��
����!*��������#��,���������	���������������

�'��
�
���		���� �

 "�C����������#����������*#����G�	�������������
�� �?������� �-� �!�5- � �- ��7���-� � , ��-�.�� � "� ���7��� � -��!, �!� � "��=�-���� �!@� �9,� ������>"� ���
-� "���- �,��� ��, "�� ���� �!� ��������6 � ��" �9,��5�,", �� - � "3 --D�� ��-�.����- " �!, �G �7 -� �)*�+6 ���
����?- ���"��-���,-�!��=��-������!�������=�-����:

4



����������������	
��������������������������������������������������������������������������������������
������	��
���	�	�+
�	�������������������������	����	����	�

����������������� ����������H�A -��!���-� ?��!���- ��C� �

� ���!��"������������ ����������	������������

����		����	
�	����� �������

����������	����������

��#$��%�������	
��������
������	�������	��&���������$�I�	����	���&�	���	��	���	������'���	�� �

�-���"��/�!��"� --D����-�.����- "�!,�G�7 -��)*�+

D��������������*����������	������������)�����!����!����!���*�����������	��	�������#����!�������	��.����)
#���������	����!�������������������$#���������(��������(�	���!����!��	���������������*�������������	�������
	���!����������+�!#���2(2�!#���)���9�,�)����-��#��#��'��!��	������,��	����	������#���
 � � �����!������ � 	"��������#��#�� � 	����#� � �"���#�� � $#� � ��� ��!���� � �� � �$#�������� � ����� � 	������ � �!��
	���!�����������������������#�����������!#�������$#�����	"�����*����!���E

���$�	��%�1�����
����	�
�$$�	�2���������3�'������	���� �

�������������#����*��������	����!�����	"�����*����!���C������������"�����������(����A7..�� ��A7..��!������
$#�����������	����!����������������������������������	�������(������*����������	�������������


�	��;���������������3�	��
���	����� �
�	�������<��� �������

������������(����A7..�+����������!���-�#���!#������	#���%#��������������������������!�����	"�����*����!�
���#�������������������#����������

&���!����!��������	�����A7..��#�� �����!�����	6�����*����!���������������������*#���!�,��������� � ��
�������!� �	6�����	�� � 	� � ��$#�	�� � ������������ �	�*�!�� � >��� ����� � �� � �!���� � �� � ��������� � �� � �!������ � ��
���������	#�����������������$#���������!���#����(�#������	����
 ��A7..�����	�$#��$#"������$#���!������������!����������#)�������������!#�������!#�����$#"#��	��������#�����
	��������F,����$#���������������������	"������������#���#�������!���+#����#��#��$#�����-��3��!#���)���#�	�
*!��� ��!�� ��������������������������������������	"�����*����!���#��	���'��!����#������#�	����������#C�	�
*!���)�������������	���#��#������������������	#����	"�����*����!������������!�����������!��������
�3����������� ������9,��"����-����� "��� 7�"��- ������8� ���-��-� ,=����� "" ������!,�����6������-7��!�
!�.���������-��"3�����!��6���-������,-�"��!�7��������7����!���7�C����7�>�"���!3�=�������������,-
"3 ��-�5�������7�������� ,:

5



����������������	
��������������������������������������������������������������������������������������
������	��
���	�	�J
�	�������������������������	����	����	�

����������������� �������������������	��
������	�������

� ���!��"������������ ����������	������������

����		����	
�	����� �������

����������	����������

��#$��%�������	
��������
������	�������	��&���������$��������� �$� ��K��������� ��� ��2��� �

�-���"��+�!��"� --D����-�.����- "�!,�G�7 -��)*�+

D�7��� ����%#	��� �	�� �������������!�� ������������ ��# � ������!�� �	� �����,��	���� �	������#��� ��� �������
�!���������������#�����	����,������	�����)�����!��!���������#C�!�������!���	���,�$#�������*������	�������
��� � ������2��) � ���) � �� � �����!������ � 	"��������#��#�� � 	����#�) � ��� � ����������� � ����!*������) � !# � �!#� � �#���
!������#��������#�������*�������������*����������)��!������#��	�������������������������#����������*���(���
��B������	������$#��������!������(��"����C��/���������#����	����B������	������$#������!�	�����#C�����9���
	"���������� � �� � 	� � ������$#� � 	� ����� � �� �L#*��) ������!���� � 	��� � ����� � ����C�� � /�� � �!�� � �"!�%�� � 	"#��
��������������F!#�	���!���<����	���������!�	���!���	������������C��
 ��������9���������������#C�����!��������	���������#����	����B������	������$#����!���	�����������#�*��)���#�
	���*���	�������������!��������	���������	���	�����!��	#�������������	#������!�������	"��������#��#���
 "�������� �	���	!�#����� ����������� �	� � %#������� �	# �������� �	�������9��� �	�������� �	��� � �� ���������,�
�����	���)��!��������1�
2�������!��������	"����������!	�$#���	���������#����	����B������	������$#���N
2��������#������	��������!��������N
2���������!���	�����������������*����*���!#��!������*��������������#���������#����	����B������	������$#���N
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+�����������!��)�*!�������!#*������	"���-)��!���	��������!���������#���� ����#�����	������$#�������!�����C���
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���������!����#�� �� � ������!�� �	� �*!����#��) ����������!�� ���#� �������� ��#�� �� � ����-� ����� ��� ��#���� ����) ����
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*���� � �� � ����C� � 	� � �"���>�� � �������!��� � 	# � : ����� � ����- � 	���!���� � 	6#� � ��!������ � 	� � �#�*��������
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�!���<���	����$#���������	�������#�������������#��>�����!�����������#����#�*���������������#��9�� �+�!#����
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�!����������
 6��������#���������������6!�%���	6��*��������!��������6��������!��1
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